SO GD-DT NGHE AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT BAC YEN THANH Poc lap — Ty do — Hanh phic
S6: 98 IKH-THPT.BYT Yén Thanh, ngay 27 thang 10 nam 2020
KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THPT BAC YEN THANH GIAI POAN 2020 - 2025
TAM NHIN 2030

Pé thuc hién duong 16i d6i mai giao duc, Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu vin
ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thr 8 Ban
Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao; Nghi
quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Qudc hoi vé d6i méi chuong trinh, sach gido
khoa Gido duc pho thong; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ciia Thi tuéng Chinh
phu vé phé duyét Bé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Nghi
quyét Pai hoi Pang bo tinh Nghé An; Nghi quyét Pai hoi Pang bo huyén Yén Thanh lan tht
XXVII nhiém ky 2020-2025, doi hoi cac co sé gido duc noi chung va cac truong THPT noi
riéng phai xdy dung ké hoach chién lugc phét trién cia tiig nha trudng trong ting thoi ky,
ting giai doan dé dap Gng yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.

Truong THPT Bic Yén Thanh duoc thanh 1ap ngay 12/9/1983, luc d6 1a Co sd 11 cua
THPT Yén Thanh I (Nay 1a THPT Phan Bang Luu). Ttr 2/8/1991: Truong dugc sap nhap véi
truong THCS Ling Thanh, thanh lap truong Cap 2-3 Bac Yén Thanh. T nim hoc 1996-
1997: Tach truong THCS Lang Thanh, thanh 1ap trudng THPT Béc Yén Thanh (Theo Quyét
dinh s6 2998/QD-UBND ngay 22/8/1996 ctia UBND tinh Nghé An).

Trong nhiing nim vira qua truong THPT Bac Yén Thanh da c6 nhimg budc chuyén
minh manh mé trong céng cudc d6i méi cuing dat nude véi nhidu thir thach, kho khan nhung
ciing rat nhiéu thudn loi. Nha truong dang timg budc phat trién bén viing, ngdy cang trudng
thanh, da dang va s& tr¢ thanh mgt nha truong co chét luong gido duc tdt, mot dia chi tin cay
cua nhan dan trén dia ban huyén Yén Thanh.

Trai qua 38 nim xay dung va phat trién, v6i nhitng thanh tich tot dep da dat duoc cung
nhirg dong gup to 16n trong su nghiép trong ngudi, trudng THPT Bic Yén Thanh di vinh
du duoc nhan nhiéu danh hiéu cao quy: Bang khen ctia Thu tudng Chinh pha nim 2013, Co
Thi dua cia UBND tinh Nghé An nam 2017, nhiéu nam lién 1a Tap thé Lao dong Xuit sic,
Tap thé Lao dong tién tién, dwoc UBND tinh ting nhiéu Bing khen; dat Chudn quéc gia nim
2014.



Trén co sé d6, Trudng THPT Bac Yén Thanh xay dung ké hoach chién lugc phat trién
giai doan 2020 - 2025 va tAm nhin dén nim 2030 nhu 14 sy tiép ndi chién lugc phat trién nha
truong cua cac giai doan trude day.

Ké hoach nham xac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chil yéu
trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong
truong va hoat dong ctia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va
hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc phat trién cia trudng THPT
Bic Yén Thanh 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh sach ctia Chinh
phu vé d6i méi gido duc pho thong. Cung cac truong THPT x4y dung nganh gido duc Nghé
An phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude, hoi nhap quoc té.

Phan I. PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG CUA NHA TRUONG

I. B6i canh Qudc té va trong nuéc

1. B6i canh quoc té va khu vue

Trong diéu kién toan cau hoéa, kinh té phat trién va cudc cach mang 4.0, cac nudc phat
trién nhu My, Tay Au, Nhat ban, U, ... d3 c6 mot nén gido duc tién tién va phat trién, moi
truong hoc tap t6t va nhiéu co hoi phat trién da thu hiit cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khap
thé gidi. Pay 1a co hoi va ciing 1a thach thirc 16n ddi véi ching ta.

DPong Nam A, 13 khu vuc chu yéu gdm cac nudc co nén kinh té dang phat trién, do d6
cling dang dc strc dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6 phai ké dén mét sé nudc co nén
gido duc twong ddi phat trién, thu hut nhiéu du hoc sinh nudc ngoai nhu Singapo, Thai Lan,
Malaysia, ... tuy nhién cac nudc nay ciing ¢ chinh tri khong may 6n dinh.

Tinh hinh gido duc quéc té va khu vuc nhu vay dat gido duc Viét Nam noi chung va
gido duc & timg dia phuong néi riéng, trong d6 c6 truong THPT Bac Yén Thanh trude nhing
co hoi va thach thire, do d6 viéc thuc hién d6i méi trong gido duc cling nhu cach thuc quan
ly 1a van dé cép thiét. Dé thuc hién duge nhiém vu nay, can xay dung mdt ban ké hoach chién
luge ding dan.

2. Boi canh trong nwéc

Kinh té cua dit nudc ngay cang phat trién on dinh, bén vimng. Pang va nha nudc coi
dau tu cho gido duc 1a qudc sach hang dau. Muc tiéu doi méi gido duc hudng toi xay dung
mot nén gido duc hién dai, du stirc gia nhap nén gido duc thé gidi. Chinh sach mo cira cia
gido duc di, dang va s& tao ra nhiéu co hoi va thach thirc v6i nganh. Cac loai hinh gido duc
tré nén da dang, phong phu va dan chi hon: gido duc quéc dan khong con gitt doc quyén nhu

trude nira, thém vao do 1a nhi€u loai hinh gido duc mai: dan 1ap, tu thuc, lién két nudc ngoai,



truong Qudc té... ¢ nhiéu bac hoc, cip hoc. Mot quy 16n ngan sach dau tu cho xay dung
truong hoc va trang thiét bi phuc vu day hoc, ....

Tinh hinh kinh té - xa hoi cta tinh Nghé An trong nhitng nim gan day c6 budc phat
trién kha, tdc do ting truong 6n dinh, doi song nhan dan ngay cang dugc nang cao. Cac cip
ty, chinh quyén dia phuong quan tim chi dao, dau tu dung hudéng ddi véi gido duc va dao
tao. Tinh dd huy dong tot nhat moi ngudn liwc dau tu phat trién gido duc. Yén Thanh 1a mot
huyén dong bang ciia tinh Nghé An 1a mot huyén 16n, gdm 39 x4, thi tran 13 huyén tha 2 cta
tinh Nghé An dugc cong nhan dat chuan Nong thon mai. Pay 1a mot vung dia linh, nhan kiét
c6 truyén thong hiéu hoc; con ngudi noi ddy can cu, chiu kho, thong minh, sang tao, c6 y chi
phan dau rén luyén dé 1ap than, 1ap nghiép gép phan xdy dung qué huong. Mit khac Yén
Thanh c¢6 nhiéu tiém ning dé phat trién kinh té duoc coi 1a vya lta 16n caa tinh Nghé An.
Diéu d6 dat ra yéu cau cip thiét véi gido duc chit luong cao ciia huyén nha. C4c trudong
THPT déng trén dia ban huyén ngay cang 16n manh, chét luong gido duc dugc khang dinh,
tao uy tin, niém tin ciia Nhan dan trong va ngoai huyén.

Tinh hinh thyc té nay doi hoi nha truong phai co chién luge hop 1y dé thu hat nhiing
hoc sinh gidi vao hoc tai truong, vira dap tng yéu cau ngudn luc con ngudi trong thoi ky
m&i dong thoi khang dinh dugc thuong hiéu ctia nha truong trong hé théng gido duc cia tinh
Nghé An.

IL. Pic diém tinh hinh nha truong

1. Pdc diém tinh hinh

1.1. Doi ngii can bg, giao vién va nhan vién.

D01 ngli can bg, giao vién, nhan vién hién tai la: Téng s6 100 nguodi, Ban giam hi¢u 4
ngudi, gido vién dung 16p 91 ngudi, nhan vién hanh chinh 5 ngudi, ngoai ra trudng hop dong
bao v¢ 2 nguoi.

Vé chat luong do1 ngti: 100% dat chuin dao tao, trong d6 ¢o6 21 thac si (Ban gidm hiéu
c6 03 ddng chi dat trinh d6 Thac s¥), ddng chi Hiéu truéng dang hoc Cao cap Ly luan Chinh
tri, 03 pho hiéu truéng c6 trinh d6 Trung cap Ly luan chinh trj va hién tai dang c6 2 dong chi
gio vién hoc Trung cip Ly luan Chinh tri.

1.2. Hoc sinh, chit lwong gido duc

Hién nay nha trudng c6 téng sd 41 16p, v6i 1732 em hoc sinh, da sb cac em thudc khu
vuc nong thon.

Chat luong hoc sinh trong ndm hoc 2019 - 2020:



Hoc luc

Khoi | = « Giéi Kha TB Yéu Kém
SL % SL % SL % SL| % SL | %
Khoi 10 581| 53| 9.12%| 265| 45.61%| 259| 44.58% 4| 0.69% 0| 0.00%
Khoi 11 551| 92| 16.70%| 302| 54.81%| 153| 27.77% 4| 0.73% 0| 0.00%
Khoi 12 513| 100| 19.49%| 377| 73.49%| 36| 7.02% 0| 0.00% 0| 0.00%
Toan 1645 | 245 | 14.89% | 944 | 57.39% | 448 | 27.23%| 8 | 0.49%| 0 | 0.00%
truong
. Hanh kiém
£ Tong _ .
Khoi b Tét Kha TB Yéu
SL % SL % SL % SL %
Khéi 10 581 433 | 7453% | 123 | 21.17% | 23 |3.96% | 2 | 0.34%
Khéi 11 551 441 | 80.04% | 75 | 1361% | 32 |581% | 3 | 0.54%
Khdi 12 513 466 | 90.84% | 45 8.77% 2 1039% | 0 | 0.00%
Toan 1645 | 1340 | 81.46% | 243 | 14.77% | 57 |3.47% | 5 | 0.30%
truwong

- S6 hoc sinh gioi tinh 16p 11 hang nam khoang 60%

- Trong ky thi THPT qudc gia nam 2020 truong THPT Bac Yén Thanh ¢ diém trung
binh tong 3 mon thi theo 5 khdi thi truyén théng 1a 20,98 diém (Riéng 16p 12A1 dat 26.66
diém; 12A2 dat 25,32 diém); theo 5 khdi thi truyén thong toan truong c6 08 hoc sinh dat tir
28.0 diém trd 18n, 21 hoc sinh dat tir 27.0 diém, trong d6 01 hs thi khoi Al dat 28,4 diém
(xép thir 60 ca nudc, thir 4 toan tinh vé khéi A1) dugec UBND tinh Nghé An Tuyén duong.
Ti 1& dau Tot nghiép THPT 1a 100%

- Trong cong tac gido duc toan dién, xép loai Hoc lyc gio1 tang hon so v&i nhitng ndm
trude, da vuot 10% (1a mire 3 tiéu chuan kiém dinh chit luong), ty 1é xép loai Hanh kiém tét
dugc gilr viing.

Céc cudc thi khac nha truong da dong vién cén bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh

tich cyc tham gia cudc thi va dat nhiéu giai cao

1.3. Co s& vat chat

Khuon vién nha truong c6 dién tich 5,3 ha. Co6 tudong rao kién cb, kién trac hién dai,
dam bao an toan; co céng truong kién cd, thiét ké dep. Co san van dong rong rai, st dung tbt
cho céac hoat dong 16n va hoc sinh hoc thé duc thé thao. San truong dugc lat gach, tréng cay
xanh, c6 hé théng bon hoa; Hé théng cay xanh khong ngimg duoc cai thién.

Khu vire phong hoc chinh: Gom 1 diy nha 3 tang, 3 diy nha 2 ting, 1 ddy nha cap 4; 3
day nha dé xe giao vién va hoc sinh; C6 44 phong hoc kién c¢d, ban ghé da su dung, phuc vu;
hé théng dién chiéu sang va quat dién dugc trang bi ddy du va duoc tu stra thuong xuyén; CO

16 phong hoc di dugc trang bi may chiéu lap ¢ dinh.



Phong hoc bd mén: C6 03 phong thyc hanh Tin véi 60 may sir dung tot (trong d6 c6 20
may moi dau tu), c6 két ndi mang Internet, 6 01 phong Lab c6 ddy du headphone dé day
hoc Tiéng Anh; 01 phong thuc hanh Vat 1y, 01 phong thuc hanh Héa hoc va 01 phong thue
hanh Sinh hoc; c¢6 04 phong kho dé do dung day hoc, thiét bi day hoc dugc bd sung hang
nam;

C6 day di phong chirc ning cho Ban giam hiéu, Chi bo, ké toan, van thu, thi quy, cac
t6 bd mon, Cong doan, Poan TNCS H6 Chi Minh; Phong tu van, Tiép dan, ... C6 01 phong
hop, duoc trang bi ddy du cac thiét bi tbi thiéu.

Thu vién dugc danh gia Xuit sic, ¢o déy du tai liéu phuc vy gidng day va hoc tap; co
Cong Thong tin dién tir phuc vu céng tic ctia nha truong.

C6 cong trinh vé sinh cong cong riéng cho gio vién, hoc sinh va dam bao st dung t6t,
dam bao vé sinh mdi trudng; da hop dong vai cong ty nude sach cap di nude udng va s
dung hang ngay cho can bg, giao vién, nhan vién va hoc sinh.

C6 khu nha tap thé rong rai, thoang mat; v6i 3 phong & 24m? va 6 phong & 12m? dam
bao nhu cau cho giao vién; co khu v¢ sinh, hé théng nudc sach dam bao.

2. Piém manh

2.1. Cong tac quén 1y va diéu hanh cia Ban giam hiéu.

Ban giam hi¢u la mét tap thé doan két, ¢6 tam nhin khoa hoc, sang tao. Trong cong tac
chi dao, diéu hanh ludn chu dong co ké hoach cu thé, dam nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém.

Cong tac t6 chure trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i méi. Khi thuc
hién luén chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té. Puoc su tin tudng cao cua
can b9, giao vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

2.2. D0i ngii gido vién, nhan vién.

La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén b6 voi nha truong,
mong mudn nha trudng phat trién, chat lugng chuyén mon va nghiép vu su pham dap tng
dugc yéu cau doi moi gido duc.

Chép hanh t6t ky luat lao dong, qui ché chuyén mén. Ning dong, sang tao co tinh than
chia sé va hop tac véi dong nghiép, cé ¥ thirc d6i méi phuong phap giang day theo dinh
hudng phat trién pham chét, ning lyc ciia ngudi hoc.

2.3. Chit lwong gido duc.



Ti 1é hoc sinh gioi, hoc sinh ¢6 hanh kiém tt dat cao va 6n dinh hang nam. Chét luong
thi THPT qudc gia ting hang nam.

Cong tac bdi dudng mili nhon dugc quan tim dung muc, cd két qua cao, 6n dinh.

2.4. Co sé vat chit:

Co sé vt chat da dap tmg duoc yéu cau tdi thiéu trong viéc day va hoc trong giai doan
hién nay.

2.5. Thanh tich néi bat.

ba khéng dinh duogc vi tri trong nganh gido duc tinh Nghé An, dugc hoc sinh va cha
me hoc sinh tin cdy.

Trong nhitng nim hoc gan dy nha trudng ludn dat danh hiéu Téap thé Lao dong tién
tién va Tap thé Lao dong Xuit sic; Chi b Dang trong sach virng manh va mot s6 nam dat
vitng manh tiéu biéu, Cong doan, Poan thanh nién ludn 1 14 cd dau cua huyén va nganh.

3. Piém han ché.

3.1. Viéc to chirc quan ly, diéu hanh ciia Ban giam hiéu:

Mot s6 can bo quan 1y kinh nghiém chua nhiéu, nén chua that chii dong trong quan 1y,
diéu hanh.

Panh gia chat luong chuyén mon cta gido vién con mang tinh dong vién, chua thuc
chit, phan cong cong tac chua thuc sy phu hop véi nang luc, trinh dg, kha nang ciia mot sb
gido vién.

3.2. D0i ngii giao vién, cong nhan vién.

Mot bo phan nho gido vién chua thue su dap ing duoc yéu cau dbi méi giang day, giao
duc hoc sinh, con c6 tam 1y ngai ddi méi.

Trinh d6 ngoai ngit con thap, day 1a tré ngai rat 16n trong viéc tiép can nhiing cai méi
ctia khu vuc va trén thé gidi.

Viée tu hoc, tu boi dudng con cod nhiéu han ché. Cap nhat thong tin, tri thirc trén cac
phuong tién truyén thong con yéu, dic biét 1a tim kiém trén mang internet.

Mot bo phéan gido vién tinh on dinh chua cao, hoan canh kho khin, anh huong khong
nho téi cong tac.

3.3. Chit lwong hoc sinh.

Chat lugng chua déng déu, mot bod phan hoc sinh c6 y thurc kém trong hoc tap va rén

luyén.



3.4. Co sé vt chit.

Chua déng b0, hién dai. Phong hoc chinh, phong hoc by mdn, san choi bai tip chua
dr:iy dua, chua co6 nha tap da ndng, chua c6 nha bo mon dat chuan, nha hoc cép 4 va nha hoc 2
tang x4y dung tir nhimg nim 2000 lau ngay khong stra chita nay da hu hong nhiéu, xubng
cAp ning, cong trinh vé sinh con thiéu.

4. Thoi co va thuan lgi.

Lu6n nhén duge sy quan tim, chi dao cia chinh quyén dia phuong, cic ban nganh doan
thé; dac biét 1a su quan tam, giup do, chi dao truc tiép cua S¢ Gido duc va Pao tao Nghé An.

Nha truong 13 co so gido duc c6 truyén thong day tot, hoc tdt trén 35 nam, 14 dia chi tin
cay cua nhan dan dia phuong. Trong nhiéu nam lién ludn hoan thanh xuat sic moi nhiém vu,
ké hoach.

D01 ngli can bg, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon va ky nang
su pham tt, dap ung nhanh véi nhu cau doi méi va hoi nhap.

Nhu cau gido duc chat lugng cao 1a rat 16n va ngay cang ting.

5. Thach thire:

Doi héi ngay cang cao vé chat luong gido duc ctia cha me hoc sinh va xa hoi trong thoi
ky hoi nhap.

Chat luong doi ngil can bo quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap tmg duoc yéu
cau d6i moi gido duc.

Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao ctia can bo,
gido vién, nhan vién.

Céc truong THPT trén dia ban ciing khong ngimg phat trién vé quy mo, chat lugng tao
nén sy canh tranh 16n gitra cac truong.

6. Xac dinh cac van dé wu tién.

Kién toan va nang cao chit luong cong tic quan 1y, didu hanh ctia Ban giam hiéu theo
huéng chuyén biét hoa véi sy phan cong phu trach cac mang cong viée. Xay dung nén nép
lam viéc khoa hoc trong nha truong.

Tham muu v61 S¢ Gido duc va dao tao Nghé An dé dam bao du sb luong gido vién,
nhan vién. Nang cao chat lugng doi ngii can b, gido vién, nhan vién véi dinh hudng dap
g yéu cau chuong trinh Gido duc phd théng méi.

D61 méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy ning luc,

pham chat, tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.



Pam bao diéu kién vé co s& vat chét trong thuc hién nhiém vu CNTT ciing nhu thyuc
hién chuong trinh gido duc phd théng méi; Pay manh tmg dung CNTT trong day hoc va
cong tac quan ly.

Ap dung cic chuan vao viéc danh gia hoat dong ciia nha truong vé cong tac quan 1y,
giang day.

Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning sdng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong giao
lru dé hoc sinh c6 diéu kién thich tng va hoa nhap. Ting cudng trao ddi, hop tac va tu van
nghé cho hoc sinh. Tang cudng cong tac tu van tim 1y, hd tro hoc sinh.

Quan 1y nha truong theo bo tidu chuan danh gia trudng pho thong.



Phin II. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN 2030
I. Pinh hwéng chién lwoc

1. TAm nhin.

La mot trong nhirng trudng c6 chit lvong hang dau cua tinh Nghé An ma hoc sinh s&
lua chon dé hoc tap va ren luyén; La noi gido vién va hoc sinh luon c6 khat vong vuon téi
nhimg tim cao mai.

2. Stt ménh.

Tao dung dugc moi trudng hoc tip va rén luyén co nén nép, ky cuong co chét luong
gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toi da nang lyc cia ban than.

3. Hé thong gia tri ¢t 16i ciia nha truong.

Coi trong tinh trung thuc, tinh than trach nhi¢m, ning déng, sang tao, khd ning héi
nhdp cua hoc sinh va doi ngti can bg, gido vién, nhan vién.

Trung thuc: T’rung thue trong hoc tap, biét bao vé 18 phai va du tranh véi nhitng diéu
sai trai trong cudc song.

Tinh than trach nhi¢m: Con ngudi phai ¢ tinh than trach nhiém véi ban than, véi
cong dong va trong cong viéc.

Niing déng: 1a pham chét ctia cong dan toan cau trong méi trudng ludn thay d6i va day
thach thirc

Sang fao: 12 ban chat va la myc tiéu cia gido duc.

Kha nang hoi nhég: Hoi nhap dé song va lam viéc trong moi truong toan cau canh
tranh, da van hoa va da sac toc.

I1. Muc tiéu, chi tiéu va phwong cham hanh djng

1. Muc tiéu tong quat.

Xay dyng nha truong cé uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mo hinh gido duc hién dai,
tién tién phu hop véi xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai; Hoan thanh muc tiéu gitr
vitng truong chuan qubc gia mirc d6 2 va truong dat Tiéu chudn chit luong gido duc cip do
3 vao nam 2025.

2. Muc tiéu cu thé.

Gi4o duc va giang day cho hoc sinh nim duoc kién thuc, k¥ ning co ban cua tat ca cac
moén hoc phd thong, c6 kién thirc nén tang dé tiép tuc hoc 1én cao hon hodc di vao truc tiép

lao dong san xuat. Bi€t cach giai quyét cdc van dé mot cach ddc 1ap, sang tao; biét cach hoc



va tu hoc. Co y thuc tu gidc, that tha, than thi€n, hoa nhap va chia sé. C6 phong cach va 161
song dep phu hop véi truyén thong dan toc va hién dai.

3. Chi tiéu cu thé.

3.1. Doi ngii can bo, gidao vién, nhan vién.

Pam bao du bién ché duoc giao vé doi ngil can bo, gido vién, nhan vién 1a 101. Trong
d6 Ban giam hiéu c6 04 dong chi, nhan vién 06 ngudi.

Nang luc chuyén mon cta can b quan 1y, giao vién va nhan vién duoc danh gia kha,
2101 trén 80%.

Giao Vvién sur dung thanh thao may tinh phuc vu cho giang day va hoc tap; 50% gido
vién biét sir dung ngoai ngi.

CO trén 25% can bd va gido vién co trinh d6 Thac sy; 100% gido vién Tiéng Anh co
chung chi FCE.

Phén d4u 70% gi4o vién danh gia theo chuan dat tir loai kha tro 1én.

3.2. Hoc sinh

3.2.1. Qui mo6 trwong lop:

Tong s6 16p hoc 42 16p, Tong s6 hoc sinh 1764 em.

3.2.2. Chit lwgng giso duc vin héa:

Trén 60 % hoc luc kha, gidi (trén 10 % hoc luc gioi)

Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu < 1% khong c6 hoc sinh kém.

Thi dd Pai hoc, Cao déng: Trén 75% sb hoc sinh dang ky du thi.

Thi hoc sinh gioi tinh: tit ca cac mon tham dy déu c6 giai, thir hang tap thé trong top
10 truong dimg dau.

3.2.3. Chit lwgng giso duc dao dirc.

C6 trén 90% hanh kiém xép loai kha, tbt.

Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia céc hoat
dong x4 hoi, hoat dong ngoai khoa, vin nghé, thé duc thé thao, tinh nguyén.

Dap tng dugc nhu cau mong mudn ciia cha me hoc sinh. Hoc sinh rén théi quen cach
tu hoc mot cach chu dong sang tao.

3.3. Co sé vat chit.

Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu duoc sira chita ning cip, trang bi cac thiét

bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.
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Céc phong tin hoc, thi nghiém, thuc hanh dugc trang bi nang cép theo hudng hién dai;
70 % phong hoc c¢6 méy chiéu cho gido vién st dung.

Phéan diu c6 nha da nang, nha hoc bd moén dat chuin; co6 cac cong trinh v¢ sinh dat
chuan.

Xay dung moi trrong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”; "Truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc".

4. Phwong chAm hanh dong

Chat luong 13 uy tin, danh du cua nha trudng.

III. Chwong trinh hanh dong

1. Tich cwe doi méi cong tic quan li, quan tri gido duc:

DP6i méi manh mé cong tac quan ly, phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém, tao dong
luc dé can bo, gido vién, nhan vién tu giac, tu chu ddi vai hoat dong chuyén mon thong qua
mét co ché khoa hoc, chit ché, léy hiéu qua chuyén mon lam thude do dé danh gia su céng
hién va phan phéi loi ich.

Déy manh céi cach hanh chinh, thuc hién co ché “mot ctra” trong nha truong, nham tao
ra mot co ché quan 1y gon, nhe, hi¢u qua. Ung dung manh mé& Cong ngh¢ thong tin trong
quan 1y gido duc, st dung cac phan mém phuc vu quan 1y nhan sy, quan 1y diém, xép loai
hoc sinh, quan ly thu vién, tai san nha truong, ...

Thuc hién tot quy ché dan chu trong hoat dong cua nha truong; Thyc hi¢n tot cac chu
treong vé cong khai chit luong gido duc, ngudn luc cho gido duc, phat huy tac dung cta hoat
dong giam sat xa hoi vé chit luong va hi€u qua gido duc; Thuc hi¢n ché d¢ tai chinh ding
quy dinh, chéng cac hién tuong lam thu, thu sai quy dinh.

Tich cuc d6i méi, ting cudng cong tac kiém tra. Két hop giira kiém tra c6 bao trudc va
kiém tra dot xudt, tao né nép chu dong trong day hoc va hoat dong thuong xuyén, han ché
hién tugng ddi pho trong hoat dong chuyén moén; dic biét cong tac kiém tra noi bod truong
hoc.

Quan 1y t6t hoat dong day hoc, hoat dong day thém hoc thém; ting cudng quan 1y chat
lugng day hoc. Tang cudng quan 1y hoat dong chuyén mon theo hudng chuyén sau, chuyén
nganh gidm bat cac thu tuc hanh chinh.

Thuc hién tot cong tac Kiém dinh chat luong Giao duc. Cong khai hoa két qua kiém

dinh, thanh tra, kiém tra danh gia.
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X4y dung hé thong website ciia nha trudng lam phuong tién cau ndi giita nha trudng,
gia dinh va x3 hoi trong quan 1y, gido duc hoc sinh ciing nhu viée cong khai cac diéu kién
day hoc, chit lvong gido duc, cac ngudn thu, ... cia nha trudng.

Ngudi phy trach: Ban Giam hiéu, to truéng chuyén mén, nhém trudng vian phong.

2. Xay dung, ciing c6 va phat trién di ngii can bg, gido vién, nhin vién.

Xay dyng doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 pham chat chinh tri;
c6 nang lyc chuyén mén tdt; co trinh do Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham
mau muc. Poan két, tam huyét, gan bo véi nha trudng, hop tac, chia sé gitip d& nhau cing
tién bo.

Lam tdt cong tac quy hoach can bd, phan cong sip xép diing ngudi, ding viée, ding
nang luc so truong. Tap trung vu tién boi dudng doi ngil gido vién tré, gido vién cbt can.

Xay dung ché do phu cép wu dai co tinh chét dong vién, tao moi truong thuan loi dé thu
hit dong vién céc can bg, gido vién, nhan vién gidi, c6 nang lyc, tan tAm voi nghé, yéu truong
16p.

Nguoi phu trach: Ban Gidm hiéu, t0 truéng chuyén mon.

3. Nang cao chit hrong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong gido duc
dao duc va chat lugng van hod. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop
vo1 muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc,
hoat dong tap thé; ge‘m hoc v61 hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giip hoc sinh cé dugc nhiing k¥
nang song co ban.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, cac Phé Hiéu trudng, t trudng chuyén mon, gido vién
bo mon.

4. Co so vat chit va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién dai hoa.
Bé4o quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

Nguoi phy trach: Pho Higu trudng phu trach co s& vat chat, t6 truong to van phong, ké
toan, nhan vién thiét bi.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rai viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly, giang
day, xay dung kho hoc li¢u di¢n tir, thu vién dién tr ... Gop phén nang cao chét lugng quan

ly, day va hoc. Bong vién can bo, gido vién, nhan vién ty hoc hodc theo hoc cac 16p boi
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dudng dé sir dung dugc cac phan mém phuc vu cho cong viée, giang day, ... 100% can bo,
gido vién, nhan vién cé may tinh ca nhan.

Nguoi phy trach: Pho Hiéu trudng phuy trach chuyén mén, to trudng chuyén mon, bo
mon Tin hoc, giao vién, nhan vién.

6. Huy déng moi ngudn e xi hdi vao hoat dong giso duc.

X4y dyng nha truong dat tiéu chuan don vi vin hoa; thuc hién tét quy ché dan chu
trong nha trudng. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac ngudn lyc cua x3 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong. Nguon lyc tai chinh bao gom: Ngan sach Nha nudc; ngoai ngan sach “Tir xa hoi, cha
me hoc sinh, cyu hoc sinh, ...”. Nguén luc vat chat bao gém: Khuoén vién nha trudng, phong
hoc, phong 1am viéc va cac cong trinh phu tro; Trang thiét bi giang day, cong nghé thong tin
phuc vu day va hoc. Céac hoat dong gido duc k¥ ning séng, gido duc ngoai gio chinh khoa,
trai nghiém sang tao, cac cudc thi, ...

Nguoi phy trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban chip hanh Poan
truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, Giao vién chd nhi¢m.

7. Xay dung hinh anh, uy tin cia nha trudng

Xay dung hinh anh va tin nhiém cta xa hoi dbi véi nha truong.

Xac lap tin nhiém, hinh anh dbi véi ting can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha
me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung hinh anh cta nha trudng.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh céng doan, Ban chap hanh Poan
truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh

hoc sinh.
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Phén III: TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC,
THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

I. Pho bién ké hoach chién lugc

1. Tuyén truyén va xac lap nhan thirc vé tim quan trong cua ké hoach chién luoc phat
trién nha trudng giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén 2030.

2. Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rii téi toan thé can bo, gido vién, nhan vién,
cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chtrc ¢4 nhan quan tam dén nha truong.

Il. T chirc diéu hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu hanh qua
trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién luoc sau tirng nam sat voi
tinh hinh thyc té ctia nha trudng. Xay dung cac giai phap cu thé dé thuc hién ké hoach chién
lugc.

I11. L trinh thye hién ké hoach chién lwoc.

1. Tir niim 2020 dén niim 2023:

Xac 1ap nén nép ky cuong theo tiéu chudn va dua cac hoat dong giao duc vao nén nép.
Hoan thanh muc tiéu xay dung trudng chuan Qudc gia mirc d6 2, truong dat Kiém dinh chat
luong gido duc cap d6 3.

2. Tir niim 2023 dén niim 2024:

Tiép tuc phat huy, khiang dinh uy tin va hinh anh cta nha truong 1a mot co sé gido duc
manh cta tinh, chat luong gido duc toan dién dap trng dugc yéu cau cua x3 hoi.

3. Tir nim 2024 dén niim 2025:

Thuc hién cac st ménh cia chién luoc phat trién nha truong “Tao dung dugc moi
truong hoc tap va rén luyén c6 nén nép, ky cuong co chét luong gido duc cao, d& mdi hoc
sinh déu co co hoi phat trién tdi da ning luc cia ban than”.

IV. Phan cong thuc hién

1. P6i véi Hiéu truéng.

Tb chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t&i tung can bo, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hi¢n ké
hoach trong tirng nam hoc.

2. P6i v6i cac Pho hiéu truéng.

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitip Hiéu trudng t6 chirc trién khai tig phan viéc cu

thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach chién lugc, dé xuat nhiing
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giai phap dé thyc hién.

3. Pdi vo6i cac to chire doan thé.

Déy manh tuyén truyén van dong can bg, giao vién, nhan vién, cha me hoc sinh va hoc
sinh hdng hai thi dua thyc hién tdt cac nhiém vu chinh trj co ban cua tirng ndm hoc.
1am tot cong tac tham muwu, ddi méi td chirc hoat dong gido duc trong nha truong.

4. Pbi v6i to trwdng chuyén mon.

T chirc thuc hién ké hoach chién lugc trong td; kiém tra danh gia vi¢éc thuc hi¢n ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién.

5. Pdi v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién.

Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bdo cao két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky,
nam hoc; dé xuat cac giai phap dé thuc hién.

6. Pdi v6i ddi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh.

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tot cong tac tuan, thang, timg ky va ca
nam hoc duéi sy hudng din cua gido vién cht nhiém va to chirc doan thanh nién.

Tich cuc tham gia vao hoat dong quan ly hoc sinh, cac hoat dong tap thé, hoat dong xa
hoi. Tham gia tich cuc trong cac hoat dong hoc tap va rén luyén, hoat dong gido duc ky nang
song, hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc, hoat dong ngoai gio
chinh khda, ...

Déy manh hoat dong ctiia Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach c6 hi€u qua, lam tbt

cudc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong.

Phan IV. KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i véi S¢ Gido duc va Pao tao Nghé An:

Phé duyét va tao diéu kién tot nhat cho nha truong trién khai thyc hién ké hoach, chién
luoc.

HO tro, huéng din vé co ché chinh sach, gitip nha truong vé cong tic tham muu véi
UBND tinh dé duoc wu tién vé mat tai chinh, nhan luc nhim thuc hién cac muc tiéu cua ké
hoach chién luoc.

2. P6i v6i chinh quyén dja phwong va UBND huyén Yén Thanh:

Thudng xuyén quan tim dén sy phat trién cua truong THPT Bac Yén Thanh, tao diéu

kién co ché chinh sach, giup nha trudng thuc hi¢n cac muc ti€u cua ke hoach chién luogc.
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HJ tro tai chinh va dau tu xay dung co so vat chat ctia nha truong dam bao tét cho diéu
kién day va hoc, ddng thoi dap tmg céac tiéu chudn cua trudng Chuan qudc gia, theo hudng

chuan hoa, hién dai hoa.

Véi truyén thong va sy quyét tAm cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong
va su chi dao, 1anh dao cua S6 GD&DT; su déng thuan ctua xa hdi va phu huynh hoc sinh,
truong THPT Bic Yén Thanh sé& phat trién hon nita, dap Gng su ky vong cta cac cap lanh
dao, nhan dan, dap tng muc tiéu dat ra./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S6 GDDT Nghé An;

- Chi bo;

- Coéng doan, Poan truong;

Co quan: Nguyén B4 Thuy
Email:
thuynb.byt@nghean.edu.v

- T6 chuyén mén, T6 van phong;
- Cap uy, Ban giam hiéu;

- Can b9, giao vién, nhan vién; ) .

- Luu: VT; Nguyén Ba Thuy
- Website cua truong.

n
Thoi gian ky: 31.10.2020
19:20:56 +07:00

PHE DUYET CUA HQI PONG TRUONG
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